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• 通用再保险中国区非寿险合约负责人

• 通用再保险亚洲区责任险合约技术负责人

• CPCU协会国际大使与认证讲师

• 拥有十五年责任险核保与再保管理经验

• 南开大学金融学院专业硕士研究生校外导师

• 先后毕业于南开大学（保险本科）、华东政法大学（法律硕士

）及美国南加州大学（法学硕士）

• 拥有国内外多项职业资格，包括中国法律职业资格（China Bar

）、北美特许财产责任险核保师（CPCU）、北美注册职业责任

险核保师（RPLU）、北美再保险管理师（ARe）、澳大利亚及

新西兰保险金融学会会士（ANZIIF Fellow）等国内外专业资格

• 微信号：frankwangmin

巴斐特的再保险旗舰 - 全资子集团公司

General Re Corporation（简称通用再保险）是
Berkshire Hathaway Inc.的附属公司，是一家
参与全球分保业务及相关业务的控股集团。

通用再保险是著名投资人巴斐特的全资子集团公
司，是Berkshire Hathaway集团下的再保险旗舰
公司成员。

General Re Corporation旗下拥有8家金融投资
和保险及再保险在内的子公司，并100%持有
General Reinsurance Corporation的全部股份，
同时，也进一步100%拥有 General Reinsurance 
AG (ex-Cologne Re)。General Re做为一家再保
险公司在全球市场进行经营，品牌统称为Gen Re。

Gen Re是全球四大再保险公司之一。除了作为美
国市场的领导者之外，Gen Re还活跃于世界各地
的主要分保市场上，我们在全球的 68个地区设

有分公司，员工总数超过 2600人。

历史最悠久的专业再保险集团 since 1846

1846 1964 1975

19631946

1975

1982

1957

1995 20032000

公司历史演变，迄今172年

我们拥有最高的财务评级

•Standard & Poor’s AA+

•A.M. Best A++

•Moody’s Aa1

•Fitch AA+ 6
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Gen Re Worldwide Presence
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法律责任与责任保险
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1. 法律责任 (Legal Liability)

民法 (Civil Law)

• 保护权利并对违规侵害他人利益
的行为规定赔偿；

• 适用于所有非刑法管辖的法律事
件

可保风险

刑法 (Criminal Law)

• 适用于社会认为对公众利益及社
会安全造成严重侵害的行为，政
府负责对该类行为进行起诉并对
犯罪人施加惩罚

不可保风险
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1. 法律责任 (Legal Liability)

普通法

(Common Law)

由法院长期以来在逐个判例的基础上制
定的法则和规定。为找出这些法则和规
定，则需查阅法庭判例及正式出版的判
例汇编。

成文法

(Civil Law)

由立法机关审查通过的书面法律。制定
法可以改变或修正普通法所规定的责任
义务，或者可以制定在普通法中从未规
定过的责任义务。
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1. 法律责任 (Legal Liability)

民事侵权行为
Torts

合同契约
Contracts

法令条例
Statues

- 故意侵权行为
(Intentional Torts)

- 免责或赔偿协议
(Hold harmless/ 

indemnity 
agreements)

- 工伤保险条例
(Worker’s 

Compensation Statutes)

- 过失侵权行为

(Negligence)

- 无过失责任侵权

(Strict Liability Tort)

- 其他规定法定义务及
治疗护理标准的法令
条例

(Other Statutes that 
define duties/ 

standards of care)

12
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• 《工伤保险条例》- 雇主责任险

• 《安全生产法》- 安全生产责任险

• 《道路运输条例》- 道路客运承运人责任险

• 《产品质量法》- 产品责任险

• 《食品安全法》- 食品安全责任险

• 《环境保护法》- 环境污染责任险

• 《执业医师法》、《医疗事故处理条例》-
医疗责任险

• 《律师法》- 律师职业责任险

• 《会计法》- 会计师职业责任险

• 《证券法》- 董监事高管责任险

• ......

• 《民法通则》- 所有险种

• 《民法总则》- 所有险种

• 《物权法》- 所有险种

• 《侵权责任法》- 所有责任险

• 《保险法》- 所有险种

• 《合同法》- 所有险种

• 《公司法》- 所有险种

• 最高人民法院司法解释

• 其他行政法规

中国责任险的主要法律基础 2. 责任保险 (Liability Insurance)
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责任险

人身伤害 及/或

物质财产损失
经济损失

A Berkshire Hathaway Company

2. 责任保险 (Liability Insurance)
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人身伤害 及/或 物质财产损失

商业综合
责任险

工程三责险 机动车险
工伤/雇主

责任险
意外险

A Berkshire Hathaway Company

2. 责任保险 (Liability Insurance)
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商业综合责任险

•商业综合责任险 – 间接
财务损失保障

•产品责任险 – 出口产品
, 

•产品召回

•公众责任险 –公众火灾, 

校方责任

•临床药物

•环境污染

• 食品安全

•伞式超赔责任险

工程三责险 机动车险

•第三者责任险 –

交强险, 商业险

•车上人员意外险

• 承运人责任险 – 客
运, 货运, 危险物品

工伤/雇主责任险

•雇主责任险

• 安全生产责任险

意外险

•个人意外险 – 高
保额, 高端信用卡

•团体意外险 – 特
殊职业 (空乘人员, 演艺
人员, 船员, 矿工)

•旅行意外险

责任险

A Berkshire Hathaway Company

人身伤害 及/或
物质财产损失

2. 责任保险 (Liability Insurance)

17A Berkshire Hathaway Company

经济损失

专业职业
责任险

董监高管
责任险

医疗职业
责任险

工程设计职
业 责任险

金融机构职
业 责任险

网络责任险
(Cyber)

雇佣实行责
任险

(EPL - Employment 
Practice Liability)

2. 责任保险 (Liability Insurance)

专业职业责任险

• 会计师

• 律师

• 传媒
• IT

• 保险经纪

董监高管责任险 医疗职业责任险

• 医护人员

• 医疗机构

工程设计职业责任险

• 设计师

• 工程师

• 单项工程
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A Berkshire Hathaway Company

责任险

经济损失

雇佣实行责任险
(EPL - Employment 
Practice Liability)

网络责任险(Cyber)金融机构职业责任险

• FIPI 

• Bankers Blanket Bond 
(BBB)

• 延保
• 雇员忠诚保证保险(FG)

• 信用险
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2. 责任保险 (Liability Insurance)

责任保险保障范围 (Insurance Coverage)

• 保险人有义务代表被保险人进行抗辩

• 基于保单所约定的条款支付

• 因第三方遭受损失而提出的索赔

• 被保险人对该损失负有法律责任

19

2. 赔偿金 (Damages)

• 人身伤害赔偿 (Bodily Injuries) –
收入损失，医疗费用，康复费用，非经济损失

• 物质损失(Property Damages) –
物质损失，使用损失

• 法律费用 (Legal Expenses) –
律师费，诉讼费，证人/专家费用，调查费用，保释金，判定债项
前利息，…

• 其他费用 (Other Expenses) –
索赔管理费用，惩罚性/警告性赔偿

• 纯财务损失 (Pure Financial Losses)–
经济损失
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责任保险的特点

2
1

3. 责任保险的特点 (Characteristics of Liability Ins.)

3.1 受司法和社会环境变化影响
(Influence by legal/ social change)

3.2 能够对单个损失和巨灾损失进行量化
(Ability to quantify risk/ large losses)

3.3 道德风险 (Moral hazard)

3.4 长尾责任 – 长期影响 (Long tail)

3.5 通货膨胀的杠杆效应
(Leveraged impact of economic inflation)
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3.1 司法 / 社会环境变化对责任险的影响

• 法律合同和保险合同中司法解释的范围 (Judicial 
interpretation of law & insurance contract)

• 立法方面的变化 (Legislation changes)

- 扩展责任范围

- 推行更强硬的立法（无责制）

- 减轻原告的举证责任

• 执法方面的变化 (Legal practice changes)

- 个人诉讼 vs. 集体诉讼

• 政府政策 (Government policies)

• 可行的方案，流程及社会舆论的重要性 (Available 
actions/ procedures & social attitudes)
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The picture can't be displayed.

3.1 评估司法管辖的差别 Jurisdiction differences

• 法律 (Law)
- 法律基础

- 法定时效

- 司法程序

• 诉讼环境
(Litigiousness)
- 律师数量

- 法院系统的准入

- 诉讼成本

- 文化因素

• 理赔 (Claims)
- 重大伤亡成本

- 法律费用

- 惩罚性赔偿

- 适用的利息

- 社保代位求偿

• 经济环境 (Economy)
- 通胀

- 人均收入

- 医疗成本

24
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3.1 司法 / 社会环境变化对责任险的影响

• 个人市场的规模

• 索赔数量

• 谁是赔付方

• 索赔规模

25

法院裁决 Court Rulings

政府政策 Government Policies

立法变化
Legislation 

Changes

执法变化
Legal Practice

社会变更 Social changes

3. 责任保险的特点 (Characteristics of Liability Ins.)

3.1 受司法体系和社会环境变化强烈影响
(Influence by legal/ social change)

3.2 能够对单个损失和巨灾损失进行量化
(Ability to quantify risk/ large losses)

3.3 道德风险 (Moral hazard)

3.4 长尾责任 – 长期影响 (Long tail)

3.5 通货膨胀的杠杆效应
(Leveraged impact of economic inflation)
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3.2 风险量化 Quantification of Risks

*通常在法院判决中没有上限规定。这是责任险损失风
险同财产险损失风险的一个主要区别。

财产险风险
Property Exposure
限于财产标的的价值以及由此
导致的利润损失，并以重置价
值为限。

责任险风险
Liability Exposure
生命和精神损害赔偿价值。即使
是对一个责任风险的最佳损失评
估亦很可能低于其实际的损失金
额。
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3.2 风险的发展变化 Development Hazard

• 风险的发展变化主要涉及到科技的发展及其对于所承保的风险的
影响 Advances in Science/ Technology

• 风险发展的重要性依保险产品和风险的不同而不同

• 留心如下风险:

 石棉 (Asbestos)

 纳米技术 (Nanotechnology)

 丁二酮 (Diacetyl)

 双酚A (BPA)

 转基因(Genetically Modified Crops)

 电子烟(e-Cigarette)

 无人驾驶汽车（Driverless Cars）

 无人机（Drones）

 网络安全（Cyber Security）

 。。。
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3. 责任保险的特点 (Characteristics of Liability Ins.)

3.1 受司法体系和社会环境变化强烈影响
(Influence by legal/ social change)

3.2 能够对单个损失和巨灾损失进行量化
(Ability to quantify risk/ large losses)

3.3 道德风险 (Moral hazard)

3.4 长尾责任 – 长期影响 (Long tail)

3.5 通货膨胀的杠杆效应
(Leveraged impact of economic inflation)
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3.3 道德风险 Moral Hazard

主动的道德风险
• 由个人行为导致的道德风险

• 以保险获利 --- 例如：缺乏保
险利益

• 缺乏个人品质或职业操守
• 犯罪行为

• 保单需尽可能明确以下信息
• 故意行为导致的损失除外
• 犯罪行为导致的损失除外
• 非第三方的损失除外
• 担保保证

被动的道德风险

• 被动道德风险表现为不关心,粗心，
疏忽等

• 导致被动道德风险的原因有很多，
例如:

• 没有受过培训，不具备专业技能
• 利益驱动，个人兴趣
• 无责任心
• 专注于其他重要事情

30
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3. 责任保险的特点 (Characteristics of Liability Ins.)

3.1 受司法体系和社会环境变化强烈影响
(Influence by legal/ social change)

3.2 能够对单个损失和巨灾损失进行量化
(Ability to quantify risk/ large losses)

3.3 道德风险 (Moral hazard)

3.4 长尾责任 – 长期影响 (Long tail)

3.5 通货膨胀的杠杆效应
(Leveraged impact of economic inflation)
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3.4 Development of Claim Values  损失金额的发展

Typical claim payment pattern for large losses under Claims Made Liability Policies

典型的期内索赔制保单的损失发展模式

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17

A Berkshire Hathaway Company

3.4 长尾责任Long Tail

• 发生事故到产生影响之间

• 直至最终损失赔偿裁决

• 经济周期相关

• 受科技进步影响

• 延迟报告或索赔
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3.4 损失发展样本 (综合责任,不包含石棉和环污风险)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29
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报告期（年）

最
终
偿
付
比
例

19861990

1994

基于24家公司数据

Loss Development Pattern: General Liability (X Asbestos & Environmental)

3. 责任保险的特点 (Characteristics of Liability Ins.)

3.1 受司法体系和社会环境变化强烈影响
(Influence by legal/ social change)

3.2 能够对单个损失和巨灾损失进行量化
(Ability to quantify risk/ large losses)

3.3 道德风险 (Moral hazard)

3.4 长尾责任 – 长期影响 (Long tail)

3.5 通货膨胀的杠杆效应
(Leveraged impact of economic inflation)
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3.5 通货膨胀的杠杆效应
最初的损失

$5,000 $10,000 $75,000 $100,000 $150,000

36

$100,000

超赔
$50,000

自留
$290,000
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3.5 通货膨胀的杠杆效应
1年后的影响，10%年通胀率

$5,000 $10,000 $75,000 $100,000 $150,000

37

$5,500
$11,000

$82,500

$110,000

$165,000

Excess
$50,000
+25,000

75,000
(+50%)

Primary
$290,000

+9,000
299,000

(+3.10%)

$100,000

3.5 通货膨胀的杠杆效应
5年后的影响，10%年通胀率

$5,000 $10,000 $75,000 $100,000 $150,000

38

$100,000

$8,053
$16,105

$120,788

$161,051

$241,576

超赔
$50,000

+173,416
223,416

(+347%)

自留
$290,000
+  34,158

324,158
(+11.78%)

中国责任险市场大数据分析
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China P&C Market Overview 
中国财产险市场概要
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+10%

Source: CIRC Statistics
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26.9% 26.4% 26.2%
28.7%

33.4%
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11.3%

4.6%

8.1%

21.3%
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-9.4%

23.8%

42.3% 38.3%
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-10.7%

4.1%

-1.5%

14.5%

-20%

-10%
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40%
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2015保费增速
GWP Growth

2016保费增速
GWP Growth

2017 保费增速
GWP Growth

2018 保费增速
GWP Growth

2019Q2 保费增速
GWP Growth

23 1

China P&C Market by LOB - YOY GWP Growth%
中国财险市场 – 分条线逐年毛保费增长率%

Source: CIRC Statistics
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2015非车占比
Non-Motor %

2016非车占比
Non-Motor %

2017 非车占比
Non-Motor %

2018 非车占比
Non-Motor %

2019Q2 非车占比
Non-Motor %

China Non-life Market - Non-Motor Composition
中国财险市场 – 非车险构成

Source: CIRC Statistics

RMB 人民币
bn. 10亿 53.9 44.6 41.9 37.3 29.1 27.5 10.0 7.2 6.9 5.2 4.1 3.7 2.6
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China Non-life Market by LOB - YOY CR
中国财险市场 – 分条线逐年综合成本率

Source: CIRC Statistics

China Non-life Market by LOB - YOY Paid LR
中国财险市场 – 分条线逐年已决赔付率

Source: CIRC Statistics
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China Non-life Market by LOB - YOY Adj LR
中国财险市场 – 分条线逐年赔付率（调整后）
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China Non-life Market by LOB - YOY Expense Ratio
中国财险市场 – 分条线逐年费用率
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China Non-life Market – Lob YOY UW Profit
中国财险市场 – 分条线逐年承保利润额

UW Profit 承保利润 (单位: RMB人民币, mil百万) Source: CIRC Statistics
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China Non-life Market – Lob YOY UW Profit %
中国财险市场 – 分条线逐年承保利润率%

UW Profit Ratio 承保利润率 Source: CIRC Statistics
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当前中国责任险热点问题

安责险迎来春天

GCF,  Gen Re 50

安责险迎来春天

• 2018总保费：20亿左右

GCF,  Gen Re 51

安责险平均保额上升

GCF,  Gen Re 52

安责险目前主要问题

- 安责险与雇主责任险、公众责任险以及团体意外险的协调问题

- 保险机构参与安全事故预防服务的自身能力需要提升

- 人均保额与每次事故保额上升过快导致赔付率上升

- 安责险的政策扶持激励与信息化管理平台建设有待加强

GCF,  Gen Re 53

• 积极参与企业安全管理与事故预防工作

 对检查中发现的重大隐患,及时向安监部门或者其他负有安全生产监管职责的部门报告,并
会同企业制定整改防范措施,当好政府的参谋和助手。同时,保险公司会对企业安全隐患整
改情况进行跟踪落实,并将其与安全生产责任保险次年的保险费率挂钩,促使企业不断加强
安全生产管理,提高安全管理水平。

• 实行安全生产责任保险激励机制

 将保险费率与投保企业的行业风险类别、职业伤害频率、安全生产基础条件等,以及企业一
段时间内的事故和赔付情况挂钩,实行差别、浮动费率。

• 加大专业复合性人才的培训力度，提高自身风控服务水平

 安责险服务的行业多，行业风险各异，必须拥有大批熟悉高危行业风险类型，对风险隐患有
全面系统认识的专业人才。保险企业要积极引进专业人才，制定人才培养计划，培养保险专
业技术过硬和对安全生产熟悉的复合性人才，以保证安责险工作的顺利展开。

保险公司的应对之策
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2019.8.27应急管理部发布
《安全生产责任保险事故预防技术服务规范》

GCF,  Gen Re 55

人保 – 佛山南海区安责险服务新模式 -
“互联网+保险+风控服务+大数据”

• 事故预防服务：风险辨识和隐患排查、安全知识培训、安全沙龙、综合演练、在
线安全咨询以及自然灾害预警服务等

• 特色增值服务主要分为三大块，一是人保财险与佛山市政府合作推出的政策性小
额贷款保证保险，二是企业用工风险及人力资源咨询服务，三是直升机空中救援
服务。

• 市区两级财政专项保费补贴50%

GCF,  Gen Re 56

环强险迷雾重重

GCF,  Gen Re 57

政策背景

环强险迷雾重重

• 《环境污染强制责任保险管理办法》迟迟没有公布

• 试点地区业务进展缓慢

• 保单条款存在较大问题

- 保单触发机制不清晰

- 历史累计污染风险难以评估

- 道德风险问题较大

GCF,  Gen Re 59

保单触发机制问题

• “在保险期间，被保险人在依法从事经营业务时，因突发环境事件或生产经

营过程中的环境污染所造成的下列经济赔偿责任或费用，由受到损害的第三

者、政府有关部门、公益组织在保险期间或在保险合同结束后三年内向被保

险人提出的损害赔偿，保险人按照本保险合同约定负责赔偿。”

• 事故发生制？

• 索赔提出制？

• 损失发现制？
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污染风险的长尾性

• 61

2014年4月11日兰州自来水污染事件

突发事故引起的渐进式污染 Accidental Gradual Pollution

62

63

最佳保单触发机制 诉责险风控有待加强

GCF,  Gen Re 64

保费增速

4/14/2016 65

费率不断下滑

4/14/2016 66
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终极赔付率不断上升

4/14/2016 67

• 常见原诉纠纷类型

- 股权类纠纷，例如关于股权确权、股权转让、独立第三人可撤销之诉等纠纷

- 共同被告类纠纷，例如建筑工程合同纠纷

- 法律关系复杂类纠纷，例如公司治理纠纷、知识产权纠纷、贸易融资纠纷、海事海商纠纷

- 权利稳定性较差类纠纷，例如诉前保全

• 高损失金额的被保全财产类型

- 股权（包括股票与非上市公司股权）

- 预售或在售不动产

- 土地使用权

- 大宗货物

• 大案要案（未决）

- 案件1. 原索赔金额人民币4亿元，保额1.6亿，工程欠款纠纷，保全标的为在售房地产，
2015年承保，2018年提起保全错误之诉，2018年底索赔金额下降到1亿

- 案件2. 索赔金额大于人民币8000万，股权类纠纷，2017年提起保全错误之诉

诉责险市场已报告损失分析

诉责险风控有待加强

• 最新市场问题

- 股权纠纷类案件成为大案重灾区

- 粗放型法律风险审核隐患重重

- 保后风险管理机制普遍缺失

GCF,  Gen Re 69

诉责险风控有待加强

• 发展对策

强化法律风险审核能力

建立健全保后风险管理机制

完善诉责险保险条款

GCF,  Gen Re 70

GCF,  Gen Re 71

“人民法院 + 人民保险”联动合作模式 – “保全＋救助”

• 诉讼财产保全保险

• 执行悬赏保险

• 是申请人经人民法院决定同意向社会发布悬赏公告，向保险公司缴纳少量保费，在
保险期间内举报人提供相关线索，悬赏成功后由保险公司将悬赏金放大10倍同时支
付赏金，是一种打击老赖的有效手段。

• 执行救助保险

• 是指法院作为投保人，将部分司法救助基金作为保费基数，为受害人或者其亲属购
买保险服务，由保险公司对这类申请执行救助的人员进行真实性调查，再由法院进
行审核，最终由保险公司发放救助款，救助款的比例最高可以放大至1.5倍。执行

救助保险充分运用保险经济手段，最大限度拓宽司法救助范围，弥补受害人或其近
亲属的经济损失，让执行工作更接地气、更有温度。

GCF,  Gen Re 72
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雇主责任险陷入两难

GCF,  Gen Re 73

终极赔付率(预测)
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雇主责任险陷入两难

GCF,  Gen Re 75

深度解读

• 是否适用所有责任保险？

• 雇主责任险会进一步替代团意险吗？

GCF,  Gen Re 76

网安险叫好不叫座

GCF,  Gen Re 77

全球网安险保费规模预测（2020-2025）

27

2015 2020

 商业机构是主要购买主体

 美国市场占绝对主导
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网安险叫好不叫座

• 中国网络安全保险发展缓慢的主要原因包括：

- 缺乏完善的法律法规配套制度

- 缺乏有影响力的司法判决案例

- 缺乏透明且有效的损失数据

- 缺乏解决客户痛点的场景化产品

GCF,  Gen Re 79 GCF,  Gen Re 80

A股董责险风险明显上升

GCF,  Gen Re 81

A股董责险风险明显上升

• A股呈现可维权案件数量快速增长、维权时间前置化、官方民间同步发力的特点

• 索赔案件规模化，大额赔案频出，例如2018年10月27日，大智慧虚假陈述案，诉

讼金额超5亿

• 从事证券业务的中介机构职业责任风险同时上升，例如大智慧案中的立信会计事务

所被判承担连带赔偿责任。

• A股董责险风险已不低于H股

GCF,  Gen Re 82

2019全球责任保险的“小趋势”
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• 不断上升的全球化风险

• 索赔与风险增加

• 科技重塑责任风险与保险

- 网络安全

- 无人驾驶

- 人工智能

- 其他

• 承保能力充足（全球超过30亿美金）

• 价格竞争激励

• 监管日益加强

全球责任险的“小趋势”

GCF,  Gen Re 85

全球索赔趋势（2013-2018）- 十大损失原因 source: AGCS

GCF,  Gen Re 86

全球索赔趋势（2013-2018）- 十大损失原因 source: AGCS

索赔金额 索赔数量

GCF,  Gen Re 87

全球索赔趋势（2013-2018） - 险种分布 source: AGCS

索赔金额 索赔数量

GCF,  Gen Re 88

• 美国身体伤害赔偿金额越来越高

• 新兴市场损失烈度与频度日益上升

• 欧洲集体诉讼逐渐增多

• 全球供应链下大型损失可能性上升

• （产品责任与产品召回）

• 科技将重塑未来责任形态

• （Cyber, IoT）

• 环境与雇佣责任损失活动不断增加

• （中国、美国、巴西）

全球一般责任险索赔趋势（2013-2018） source: AGCS

GCF,  Gen Re 89

• 监管活动导致诉讼上升

• 对董事会成员的监管调查和刑
诉导致的索赔日益增多

• 亚洲与拉丁美洲的金融险索赔
数量与金额同时增加

• 欧盟证券集体诉讼落地

• 网络安全事件导致的金融险索
赔上升，例如雅虎、脸书数据
泄露事件

全球金融责任险索赔趋势（2013-2018） source: AGCS

GCF,  Gen Re 90
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中国索赔趋势（2013-2018） source: AGCS

GCF,  Gen Re 91

• 新产品开发成为常态，但责任险应
姓“责”

• 资本市场健康发展需要金融类责任
险参与

• 责任险风评与风控将考验保险人

• 政策性责任险将持续快速发展

• 法律与保险将深度结合，参与支持
中国法治建设

• 法律环境日益完善，索赔金额不断
上升

• 中国责任险尾巴变长

中国责任险的“小趋势”

GCF,  Gen Re 92

欢迎关注！

GCF,  Gen Re 93

Visit genre.com for more info.

Thank You! 谢谢！

Q&A


